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关于举办全域综合整治/EOD/乡村振兴与城市更新投融资

模式、盈利模式与政府隐形债务规避实操落地

培训班的通知

【课程背景】

全域综合整治、EOD 生态修复工程是乡村振兴、山水林田湖草沙、“千

万工程”、生态文明建设的重要抓手，是新时代投资、发展、实施之趋势。

国家强大的政策与资金支持，开启了新的投资、施工、运营赛道，为企业

投资农村居民点整理、增减挂钩、工矿废弃地治理、农村人居环境整治提

升、历史遗产保护、水流域治理提升、EOD 生态修复、高标准基本农田、

耕地提质改造等项目提供了有利支持。本次课程我们将邀请行业资深专家

授课，结合政策、机遇与窗口，站在实操角度与大家分享项目来源、全流

程开发、投资模式、融资模式、风险规避、政府隐形债务规避与产业招商

运营等核心内容。通过本次学习，可以将上述项目投融、施工、运营一体

化内容系统掌握，有效助力项目投资决策。

综合整治、EOD、乡村振兴是控制增量、挖掘存量的有利抓手，是新时

代“国土”政策之导向，未来新增建设指标减少，传统拿地开发已然不适

应时代发展。新时代，企业发展、生存，必须转型、破局，由“新增”获



取，转战“存量”挖潜，步入存量盘活与城市更新领域。本次课程，我们

也将结合实战案例讲授：关于存量盘活与城市更新地块选择、项目合作、

协议签订、交易价格、政府谈判、心态博弈、退出机制、更新模式、更新

流程、处置方式、升值路径、风险控制等内容，协助企业抓住市场机遇，

快速加入城市更新行动。

为了帮助各有关机构提高谋划 EOD 项目、城市更新项目等各种类型

的片区综合开发的质量，从项目申报实施方案、入库评审、授信贷款、

社会资本遴选等多维度进行实操落地解析。在当前形势下，各地政府

和投融资平台公司，亟待加强在融资项目谋划、债务化解及平台公司

转型实务等方面的学习提升。鉴于此我集团决定举办“转型、破局、发

展关于举办“全域综合整治/EOD/乡村振兴与城市更新投融资模式、盈利模

式与政府隐形债务规避实操落地研讨会”。我司特邀业内一线实务专家，

从专业领域角度剖析并解答政府和平台公司面临的诸多难题，有关事项

详见招生简章。

特此通知

附件：1、招生简章

2、报名回执表

北京中建科信管理咨询集团有限公司

2023 年 8 月 20 日



附件 1 招生简章

培训内容

话题一：全域综合整治/EOD/城市更新土地痛点解决策略与重大风险规避

（研判项目可行性，规避投资风险、施工风险）

1、如何争取新增指标，满足农转用标准

2、如何挖掘存量建设，进行更新、升值

3、如何创造流量指标，布局全域综合整治

4、如何参与规划，操作乡村振兴策划符合规划

5、如何利用基本农田，推动乡村振兴

6、如何保护生态红线，投资 EOD

7、如何掌握产业导入全流程，助力乡村振兴

8、如何掌握城市更新全流程，盘活存量

9、如何研判标的合法合规性，规避无效投资

10、如何确定标的物价值，科学测算

11、如何利用/布局/盘活集体土地，推动乡村振兴

12、如何进行土地征收，推动项目进程

13、如何抓住《国土空间规划》机遇，解决痛点

14、如何掌握规划图纸要素，进行可行性研究

我们将借助图纸、模型，发现问题、解决问题、布局项目、控制风险



话题二：全域土地综合整治投资类型、投资模式、盈利模式、融资模式与

隐形负债规避

1、全域土地综合整治政策分析与发展趋势

2、全域土地综合整治土地痛点解决策略与技巧

3、全域土地综合整治项目类型布局方式

4、农村居民点整理布局、投资模式、盈利模式、风险规避

5、农村居民点整理政府隐形债务规避方法与策略

6、农村居民点整理项目包装与申报

7、农村居民点整理土地利用与布局

8、农村居民点整理产业导入与运营

9、农村居民点整理与乡村振兴融合打造方向指引

10、农村居民点整理助力乡村振兴案例剖析

11、EOD 生态修复项目来源路径

12、EOD 生态修复项目实施主体与修复内容

13、EOD 生态修复项目运作模式与全流程分析

14、EOD 生态修复项目测算依据与投资测算分析

15、EOD 生态修复项目盈利模式与收入来源

16、EOD 生态修复项目融资模式与资金来源

17、EOD 生态修复项目政府隐形负债规避方式与方法

18、EOD 生态修复项目产业导入与运营

19、EOD 生态修复项目与乡村振兴融合、策划

20、EOD 生态修复项目风险控制与把控



21、EOD 生态修复案例深度剖析

22、增减挂钩项目战略布局与内涵分析

23、增减挂钩项目全流程解析

24、增减挂钩项目指标交易方向与模式

25、增减挂钩项目指标交易流程与核心

26、增减挂钩项目盈利模式分析

27、增减挂钩项目收益分配与资金筹措

28、增减挂钩项目风险控制与规避

29、增减挂钩项目案例剖析与借鉴

30、低效用地再开发项目布局、投资模式、盈利模式分析

31、低效用地再开发融资模式、资金分配模式分析

32、低效用地再开发政府隐形债务规避

33、低效用地再开发案例剖析

34、低效用地再开发与乡村振兴融合发展

35、高标基本农田投资策略、投资模式、盈利模式分析

36、高标基本农田立项、全流程、施工内容解析

37、高标基本农田资金来源与融资模式分析

38、高标基本农田验收与回款

39、其他整治类项目投资模式、盈利模式、融资模式与风险规避

结合六大实战案例，落实上述内容，具体分析投资、融资、盈利、债务、

报批、验收各环节痛点与收获，引导学员指出问题、提出解决路径



话题三：乡村振兴之集体土地入市前提/流程/报批/产业招商运营与风险规

避案例讨论

1、稻香庄园休闲度假振兴项目讨论（土地、资金、人才）

2、乡村振兴新经济示范区案例借鉴（产业、包装、申报）

3、乡村文化旅游康养田园综合体研究（融资、专项、发展）

4、乡村振兴项目康养医疗度假案例分享（土地、业态、运营、自持）

5、商业办公、商墅投资逻辑探讨（融资、抵押、租赁）

6、乡村振兴项目民宿发展集群（合作、模式、盈利）

7、乡村振兴保障型租赁住房案例剖析（土地、租赁、运营）

8、乡村工业产业园项目案例引导（产业、发展、税收、招商）

9、乡村大数据产业园项目操作路径（地价、流程、路径、排他）

10、乡村产业项目全流程报批（报批、报建、手续、隐债规避）

11、国外乡村振兴案例借鉴（全流程）

12、国外乡村振兴项目借鉴（痛点规避）

结合 10+实战案例，从集体土地入市前提、方式、地类、融资、抵押、销

售、产业、招商、运营、税收、优惠、盈利等方向全流程服务乡村振兴，

让学员对乡村振兴投融运体系化

话题四：城市更新政策发展、操作模式、流程、要点、实务与风险把控

1、城市更新政策解读与利用

2、城市更新更新模式学习

3、城市更新全流程解析



4、城市更新手续办理

5、城市更新地价确认

6、城市更新协议签订与风险控制

7、城市更新投资模式与融资路径

8、城市更新成本返还与路径

9、城市更新政府隐形负债规避

10、城市更新其他要点解析

11、城市更新土地供应

12、城市更新土地用途布局

13、城市更新安置房建设与销售

14、城市更新风险控制

15、上海 XX 城中村改造案例探讨

16、上海 XX 片区开发改造案例剖析

17、XX 旧城镇、厂房改造案例分析

18、北京 XX 旧厂房改造案例借鉴

19、郑州 XX 微改造项目学习

20、郑州 XX 城市更新与产业导入项目借鉴

结合政策，抓住六大实战案例，从城市更新立项、改造模式、投资模式、

融资模式、土地利用、开发模式、业态布局、招商运营、政府合作、协议

签订、风险控制等方向形成城市更新全链条认知,实战、落位、易懂。



【培训对象】

1、土地一级开发公司、城投公司、城市更新投资集团、房地产开发公司、

政府平台投资公司、不动产收购、处置相关企业、国有资产盘活企业、

产业地产开发、实业集团、文旅康养、特色小镇企业、基建投资、施工

企业、地产运营、金融机构、律师事务所、土地开发利用单位、土地服

务咨询机构、策划相关单位。

2、收并购、资产重组、不良资产处置、证券机构、国企改革、片区综合开

发、PPP 项目、旧改、城市更新、基础设施建设、存量挖潜、产业勾地、

土地一二级开发等相关企业

3、其他涉及拿地、土地开发实业集团、制造业集团

【课程收益】

1、全方位解读《土地管理法》、《土地管理法实施条例》土地新政要点

2、全面掌握参与《国土空间规划》编制流程、要点、时间，布局整治项目、

落实多元化做地模式

3、掌握土地综合整治类型、规划、布局、实施、审批、验收、供应、交易、

盈利、模式

4、深度剖析土地一二级联动做地模式、要点、协议、价格、博弈、退出、

风险、收益

5、深度剖析城市更新做地模式、条款签订、要点把控、费用支付、成本审

计回收、开发周期、土地供应、拿地开发关键要点

6、深度剖析土地用途变更（变性）前提、方法、技巧、周期、费用、风险、

展望、收益



7、系统了解集体土地开发做地模式、操作模式、规划、布局、实施、验收、

入市、流程等内容

8、全面掌握乡村振兴产业招商、运营、税收、优惠等内容

【授课师资】

土地开发利用专家：清华、北大总裁班特聘讲师

于老师：曾任职于国内甲级规划院土地业务负责人、任职于国内知名科技

园区、科技城建设集团负责众多开发企业项目用地土地政策咨询、规划

修改、风险控制等业务，指导拿地企业争取新增建设指标，挖掘存量指

标，确保项目尽快落位，合法合规。长期指导众多知名公司地产一二级

开发联动、产业勾地、产业规划设计、运营、招商等工作，具有丰富的

土地业务经验与资源。承接众多开发企业勾地业务咨询顾问与培训等工

作。

【时间地点】

2023 年 09 月 21 日-23 日（21 日报到） 郑州市

【培训费用】

1、收费标准

3600 元/人（费用含培训费、会务费、资料费、税费、两日午餐）

2、缴费方式：银行汇款或转账，会议现场不安排收费

开户名称：北京中建科信管理咨询集团有限公司

开 户 行：中国工商银行北京半壁店支行

账 号：0200247009200068235



附件 2 报名回执表

全域综合整治/EOD/乡村振兴与城市更新投融资模式、盈利模式与政府隐形

债务规避实操落地培训班

单位名称 行业类别

通讯地址 邮编

联 系 人 部 门 职 务 手机

电话/区号 传 真 E-mail

代表姓名 性 别 部 门 职务 电话 手机 备注

发票要求 □增值税普通发票 □增值税专用发票

发 票 信 息
（专票请填
写 1-5 全部
信息；普票
填写 1-2 信
息）

1、开票名称：
2、纳税人识别号：
3、地址、电话：
4、开户行及账号：
5、开票代码（六位）：

住宿安排 单住□ 标间□ 订房数量 间 ；自行安排□；其他说明：

费用总额 万 仟 佰 拾 元整 小写 ￥：

付款方式 只接受银行汇款或转账，会议现场不安排收费 □通过银行

指定收款
账户

开户名称：北京中建科信管理咨询集团有限公司
开 户 行：中国工商银行北京半壁店支行
账 号：0200247009200068235

您目前所做的项目是？目前所面临的问题有哪些？

单位印章

2023 年 月 日

参加本次会议您想学习哪些内容？希望与专家交流的问题？

报名联系人：


